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このこのこのこのプレゼンテーションプレゼンテーションプレゼンテーションプレゼンテーション資料資料資料資料でででで述述述述べられているべられているべられているべられている当社当社当社当社のののの将来将来将来将来にににに関関関関するするするする見通見通見通見通しはしはしはしは、、、、

現時点現時点現時点現時点でででで知知知知りうるりうるりうるりうる情報情報情報情報をもとにをもとにをもとにをもとに作成作成作成作成されたものですされたものですされたものですされたものです。。。。

あくまでもあくまでもあくまでもあくまでも現時点現時点現時点現時点でのでのでのでの将来予想将来予想将来予想将来予想でありでありでありであり、、、、リスクリスクリスクリスクやややや不確定要素不確定要素不確定要素不確定要素をををを含含含含んでいることんでいることんでいることんでいること

からからからから、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となることがありますとなることがありますとなることがありますとなることがあります。。。。

それらのそれらのそれらのそれらのリスクリスクリスクリスクやややや不確定要素不確定要素不確定要素不確定要素のののの主主主主なものはなものはなものはなものは、、、、以下以下以下以下のとおりですのとおりですのとおりですのとおりです。。。。

資料取資料取資料取資料取りりりり扱扱扱扱いいいい上上上上のののの注意注意注意注意

・・・・主要市場主要市場主要市場主要市場（（（（日本日本日本日本、、、、アジアアジアアジアアジア等等等等））））のののの経済状況経済状況経済状況経済状況、、、、消費動向消費動向消費動向消費動向

・・・・半導体業界再編等半導体業界再編等半導体業界再編等半導体業界再編等によるによるによるによる影響影響影響影響

・・・・エレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクス産業産業産業産業におけるにおけるにおけるにおける技術技術技術技術トレンドトレンドトレンドトレンドのののの変化変化変化変化

・・・・当社当社当社当社のののの主要製品市場主要製品市場主要製品市場主要製品市場におけるにおけるにおけるにおける需給需給需給需給のののの急激急激急激急激なななな変動変動変動変動

・・・・ドルドルドルドル等外国通貨等外国通貨等外国通貨等外国通貨のののの対円為替相場対円為替相場対円為替相場対円為替相場のののの大幅大幅大幅大幅なななな変動変動変動変動



3

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要決算決算決算決算のののの概要概要概要概要
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2011年年年年3月期連結決算月期連結決算月期連結決算月期連結決算ののののポイントポイントポイントポイント

決算の概要

娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連がががが低調低調低調低調にににに推移推移推移推移しししし、、、、減収減益減収減益減収減益減収減益娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連がががが低調低調低調低調にににに推移推移推移推移しししし、、、、減収減益減収減益減収減益減収減益

●●●●娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連のののの市場低迷市場低迷市場低迷市場低迷、、、、当社担当機種当社担当機種当社担当機種当社担当機種のののの減少減少減少減少

●●●●産業機器関連産業機器関連産業機器関連産業機器関連ははははアジアアジアアジアアジア市場向市場向市場向市場向けでけでけでけで大幅増加大幅増加大幅増加大幅増加

●●●●電装関連電装関連電装関連電装関連はははは下期調整下期調整下期調整下期調整がががが入入入入るもるもるもるも堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

●●●●ルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクス新特約店新特約店新特約店新特約店としてとしてとしてとして旧旧旧旧ルネサスルネサスルネサスルネサス製品製品製品製品のののの商権商権商権商権をををを獲得獲得獲得獲得

●●●●東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災のののの影響影響影響影響はははは軽微軽微軽微軽微

●●●●娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連のののの市場低迷市場低迷市場低迷市場低迷、、、、当社担当機種当社担当機種当社担当機種当社担当機種のののの減少減少減少減少

●●●●産業機器関連産業機器関連産業機器関連産業機器関連ははははアジアアジアアジアアジア市場向市場向市場向市場向けでけでけでけで大幅増加大幅増加大幅増加大幅増加

●●●●電装関連電装関連電装関連電装関連はははは下期調整下期調整下期調整下期調整がががが入入入入るもるもるもるも堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

●●●●ルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクス新特約店新特約店新特約店新特約店としてとしてとしてとして旧旧旧旧ルネサスルネサスルネサスルネサス製品製品製品製品のののの商権商権商権商権をををを獲得獲得獲得獲得

●●●●東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災のののの影響影響影響影響はははは軽微軽微軽微軽微
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１１１１１１１１年年年年３３３３月期月期月期月期１１１１１１１１年年年年３３３３月期月期月期月期 四半期別四半期別四半期別四半期別四半期別四半期別四半期別四半期別 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較



決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

－－－－

－－－－

1,2001,2001,2001,200

2,1002,1002,1002,100

2,1002,1002,1002,100

－－－－

－－－－

120,000120,000120,000120,000

業績予想業績予想業績予想業績予想
（（（（10101010年年年年10101010月月月月29292929日発表日発表日発表日発表））））

68.768.768.768.7％％％％

83.383.383.383.3％％％％

80.380.380.380.3％％％％

98.298.298.298.2％％％％

93.793.793.793.7％％％％

93.793.793.793.7％％％％

前期比前期比前期比前期比

－－－－１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

1,6381,6381,6381,638

2,5522,5522,5522,552

2,62,62,62,618181818

7,8137,8137,8137,813

10,43110,43110,43110,431

131,228131,228131,228131,228

10101010年年年年3333月期月期月期月期

－－－－１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり

配当金配当金配当金配当金（（（（年間年間年間年間））））

101.3101.3101.3101.3％％％％2,1272,1272,1272,127経常利益経常利益経常利益経常利益

93.893.893.893.8％％％％1,1261,1261,1261,126当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

100.1100.1100.1100.1％％％％2,1032,1032,1032,103営業利益営業利益営業利益営業利益

－－－－7,6697,6697,6697,669販管費販管費販管費販管費

－－－－9,7729,7729,7729,772売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

102.5102.5102.5102.5％％％％123,023123,023123,023123,023売上高売上高売上高売上高

業績予想業績予想業績予想業績予想比比比比11111111年年年年3333月期月期月期月期

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

決算の概要

40404040円円円円00000000銭銭銭銭

66666666円円円円20202020銭銭銭銭 68.768.768.768.7％％％％

30303030円円円円00000000銭銭銭銭 75757575％％％％

45454545円円円円50505050銭銭銭銭



売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移

（（（（百万円百万円百万円百万円））））
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決算の概要



品種別売上高構成②

セグメントセグメントセグメントセグメント前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較
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品種別売上高構成品種別売上高構成品種別売上高構成品種別売上高構成①①①①

【【【【１１１１１１１１年年年年３３３３月期月期月期月期】】】】【【【【１０１０１０１０年年年年３３３３月期月期月期月期】】】】

半導体素子半導体素子半導体素子半導体素子
11.811.811.811.8％％％％

電子機器電子機器電子機器電子機器
4.64.64.64.6％％％％

そのそのそのその他電子部品他電子部品他電子部品他電子部品
14.914.914.914.9％％％％

電子管電子管電子管電子管
（ＬＣＤ（ＬＣＤ（ＬＣＤ（ＬＣＤ等等等等））））

5.55.55.55.5％％％％ 回路部品回路部品回路部品回路部品
13.313.313.313.3％％％％

集積回路集積回路集積回路集積回路
34.634.634.634.6％％％％

回路部品回路部品回路部品回路部品
11.811.811.811.8％％％％電子管電子管電子管電子管

（ＬＣＤ（ＬＣＤ（ＬＣＤ（ＬＣＤ等等等等））））

11.111.111.111.1％％％％

そのそのそのその他電子部品他電子部品他電子部品他電子部品
12.112.112.112.1％％％％

電子機器電子機器電子機器電子機器
2.72.72.72.7％％％％

131,228131,228131,228131,228

百万円百万円百万円百万円

アッセンブリアッセンブリアッセンブリアッセンブリ

24.824.824.824.8％％％％

アッセンブリアッセンブリアッセンブリアッセンブリ

15.315.315.315.3％％％％

決算の概要

半導体素子半導体素子半導体素子半導体素子
11.011.011.011.0％％％％

123,023123,023123,023123,023

百万円百万円百万円百万円

集積回路集積回路集積回路集積回路
26.526.526.526.5％％％％

（注）決算短信のセグメントは3種類



ゲームゲームゲームゲーム機向機向機向機向けけけけ新機種新機種新機種新機種がががが寄与寄与寄与寄与したもののしたもののしたもののしたものの横横横横ばいばいばいばい民生民生民生民生

海外向海外向海外向海外向けはけはけはけは堅調堅調堅調堅調、、、、国内向国内向国内向国内向けはけはけはけは低調低調低調低調ＯＡＯＡＯＡＯＡ

市場市場市場市場のののの低迷低迷低迷低迷とととと当社担当機種当社担当機種当社担当機種当社担当機種のののの減少減少減少減少でででで大幅減大幅減大幅減大幅減娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器

アジアアジアアジアアジアをををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした輸出関連輸出関連輸出関連輸出関連がががが大幅大幅大幅大幅にににに増加増加増加増加産業産業産業産業

下期生産調整下期生産調整下期生産調整下期生産調整なるもなるもなるもなるも順調順調順調順調にににに回復回復回復回復電装電装電装電装

新規商権新規商権新規商権新規商権がががが寄与寄与寄与寄与通信通信通信通信

動動動動 向向向向
11111111年年年年3333月期月期月期月期

分野別の動向（前年同期比）決算の概要



売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益／／／／売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率

9,7729,7729,7729,77210,43110,43110,43110,431
11,18211,18211,18211,182

17,00417,00417,00417,00415,64015,64015,64015,640

13,33913,33913,33913,339

7.97.97.97.97.97.97.97.9
8.28.28.28.28.28.28.28.2

8.68.68.68.6
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売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 販管費販管費販管費販管費 売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率（（（（百万円百万円百万円百万円）））） （％）（％）（％）（％）

決算の概要



営業利益営業利益営業利益営業利益／／／／売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率

2,1032,1032,1032,103
2,6182,6182,6182,618

2,4062,4062,4062,406
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（（（（百万円百万円百万円百万円）））） （％）（％）（％）（％）

決算の概要



増減額増減額増減額増減額11年年年年3月期月期月期月期10年年年年3月期月期月期月期

△△△△601273固定資産売却固定資産売却固定資産売却固定資産売却・・・・除却損除却損除却損除却損

50500災害災害災害災害によるによるによるによる損失損失損失損失

△△△△46046特別退職金特別退職金特別退職金特別退職金

84840うちうちうちうち、、、、投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損

△△△△5011,9142,415税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益

11259248特別損失特別損失特別損失特別損失

△△△△6446110特別利益特別利益特別利益特別利益

25305うちうちうちうち、、、、法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

1,638

△△△△ 70

705

△△△△39△△△△110少数株主利益少数株主利益少数株主利益少数株主利益

△△△△5121,126当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

△△△△28677法人税等法人税等法人税等法人税等

（（（（百万円百万円百万円百万円））））特別損益等特別損益等特別損益等特別損益等のののの主主主主なななな増減要因増減要因増減要因増減要因

決算の概要



要約貸借対照表要約貸借対照表要約貸借対照表要約貸借対照表１１１１

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

△△△△4817,2277,709固定資産固定資産固定資産固定資産

△△△△2442,3002,545うちうちうちうち、、、、投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券

△△△△92133226関係会社株式関係会社株式関係会社株式関係会社株式

△△△△6,97931,96638,945売掛債権等売掛債権等売掛債権等売掛債権等

△△△△10,69110,60821,299

うちうちうちうち、、、、現金及現金及現金及現金及びびびび預金及預金及預金及預金及びびびび

有価証券有価証券有価証券有価証券（ＮＣＤ）（ＮＣＤ）（ＮＣＤ）（ＮＣＤ）

28112,45212,171たなたなたなたな卸資産卸資産卸資産卸資産

△△△△15,099

△△△△15,581

増減額増減額増減額増減額

63,515

70,743

11年年年年3月期月期月期月期10年年年年3月期月期月期月期

86,324資産合計資産合計資産合計資産合計

78,614流動資産流動資産流動資産流動資産

決算の概要



要約貸借対照表要約貸借対照表要約貸借対照表要約貸借対照表２２２２
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

5001,5001,000１１１１年内返済予定年内返済予定年内返済予定年内返済予定のののの長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金

△△△△1,4571,5022,960固定固定固定固定負債負債負債負債

△△△△5512,7523,303短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金

△△△△354172527未払法人税等未払法人税等未払法人税等未払法人税等

△△△△13,50815,85629,365買掛債務買掛債務買掛債務買掛債務

△△△△1,50001,500長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金

△△△△13,833

△△△△15,290

増減額増減額増減額増減額

21,261

22,764

11年年年年3月期月期月期月期10年年年年3月期月期月期月期

38,055負債負債負債負債合計合計合計合計

35,094流動流動流動流動負債負債負債負債

決算の概要

△△△△1,202

182

△△△△616△△△△1,818為替換算調整勘定為替換算調整勘定為替換算調整勘定為替換算調整勘定

△△△△9784うちうちうちうち、、、、そのそのそのその他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金

△△△△29047,97848,268純純純純資資資資産合計産合計産合計産合計



キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

△△△△14,498△△△△7,8896,609営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

△△△△1,195△△△△2,407△△△△1,211財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

195△△△△217△△△△412投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

増減額増減額増減額増減額11年年年年3月期月期月期月期10年年年年3月期月期月期月期

△△△△10,69110,60821,299現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

決算の概要
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今後今後今後今後のののの施策施策施策施策
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今後の施策

１１１１１１１１ ルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスののののビジネスビジネスビジネスビジネスのののの状況状況状況状況についてについてについてについてルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスののののビジネスビジネスビジネスビジネスのののの状況状況状況状況についてについてについてについてルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスののののビジネスビジネスビジネスビジネスのののの状況状況状況状況についてについてについてについて

娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器事業事業事業事業のののの現状現状現状現状とととと見通見通見通見通しししし娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器事業事業事業事業事業事業事業事業のののの現状現状現状現状のののの現状現状現状現状とととととととと見通見通見通見通しししし見通見通見通見通しししし

ＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭビジネスビジネスビジネスビジネスのののの状況状況状況状況についてについてについてについてＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭビジネスビジネスビジネスビジネスのののの状況状況状況状況についてについてについてについてＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭビジネスビジネスビジネスビジネスのののの状況状況状況状況についてについてについてについて

今後の施策

２２２２２２２２

３３３３３３３３

４４４４４４４４

アッセンブリビジネスアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスのののの取組取組取組取組みについてみについてみについてみについてアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスのののの取組取組取組取組みについてみについてみについてみについてアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスのののの取組取組取組取組みについてみについてみについてみについて

５５５５５５５５ ＮＴＮＴＮＴＮＴ販売株式会社販売株式会社販売株式会社販売株式会社へのへのへのへの増資増資増資増資についてについてについてについてＮＴＮＴＮＴＮＴ販売株式会社販売株式会社販売株式会社販売株式会社へのへのへのへの増資増資増資増資についてについてについてについてＮＴＮＴＮＴＮＴ販売株式会社販売株式会社販売株式会社販売株式会社へのへのへのへの増資増資増資増資についてについてについてについて



１．ルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスののののビジネスビジネスビジネスビジネスのののの状況状況状況状況についてについてについてについてルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスののののビジネスビジネスビジネスビジネスのののの状況状況状況状況についてについてについてについて①

１．ルネサスエレクトロニクス那珂工場の状況

10月末に被災前の製品供給レベルに復旧の見通し

２００ｍｍライン ６月１日生産再開の予定

３００ｍｍライン ６月６日生産再開の予定

＊復旧スピードを加速

２．市場の部品入手難による業績への影響について

当初計画の１６％減少と予想

今後の施策



１１..ルネサスルネサスエレクトロニクスのエレクトロニクスのビジネス状況について②ビジネス状況について②

●国内主要顧客の商権移管の状況

【【【【当社主要担当顧客当社主要担当顧客当社主要担当顧客当社主要担当顧客とととと移管移管移管移管スケジュールスケジュールスケジュールスケジュール（（（（納入納入納入納入ベースベースベースベース））））】】】】

富士通富士通富士通富士通 ２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年２２２２月月月月～～～～

京京京京セラセラセラセラ ２０１０２０１０２０１０２０１０年年年年１１１１１１１１月月月月～～～～

セイコーエプソンセイコーエプソンセイコーエプソンセイコーエプソン ２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年１１１１月月月月～～～～

富士通富士通富士通富士通テンテンテンテン ２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年４４４４月月月月～～～～

ホンダエレシスホンダエレシスホンダエレシスホンダエレシス ２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年１１１１月月月月～～～～

ファナックファナックファナックファナック ２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年４４４４月月月月～～～～

今後の施策



１．東日本大震災の影響について③
（ルネサス製品 現状の見通し）

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

’’’’ 09090909年年年年3333月期月期月期月期 ’’’’ 10101010年年年年3333月期月期月期月期 ’’’’ 11111111年年年年3333月期月期月期月期 12121212年年年年3333月期当初計画月期当初計画月期当初計画月期当初計画 現状現状現状現状のののの見通見通見通見通しししし

旧旧旧旧ルネルネルネルネ製品製品製品製品

旧旧旧旧ＥＬＥＬＥＬＥＬ製品製品製品製品

単位：億円

今後の施策



アッセンブリビジネス市場環境の変化

急激な円高

産業関連の海外生産移管が加速

（小ロット生産品も海外生産へ）

海外でのアッセンブリビジネスの商談が増加

２．-①アッセンブリビジネス状況について
今後の施策



海外海外海外海外でのでのでのでのビジネスビジネスビジネスビジネス件数件数件数件数がががが増加増加増加増加

２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度 採用実績採用実績採用実績採用実績 ８８８８社社社社

国内国内国内国内アッセンブリアッセンブリアッセンブリアッセンブリ ４４４４社社社社

海外海外海外海外アッセンブリアッセンブリアッセンブリアッセンブリ ４４４４社社社社

２０１１２０１１２０１１２０１１年度年度年度年度 採用検討採用検討採用検討採用検討 １２１２１２１２社社社社

国内国内国内国内アッセンブリアッセンブリアッセンブリアッセンブリ ４４４４社社社社

海外海外海外海外アッセンブリアッセンブリアッセンブリアッセンブリ ８８８８社社社社

２．-②アッセンブリビジネス（娯楽機器以外）状況について

今後の施策



アッセンブリビジネスアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスアッセンブリビジネス(娯楽機器以外娯楽機器以外娯楽機器以外娯楽機器以外) のののの売上実績見込売上実績見込売上実績見込売上実績見込

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

70707070

80808080

’’’’０７０７０７０７年年年年３３３３月月月月 ’’’’０８０８０８０８年年年年３３３３月月月月 ’’’’０９０９０９０９年年年年３３３３月月月月 ’’’’１０１０１０１０年年年年３３３３月月月月 ’’’’１１１１１１１１年年年年３３３３月月月月 ’’’’１２１２１２１２年年年年３３３３月月月月

娯楽機器関連以外娯楽機器関連以外娯楽機器関連以外娯楽機器関連以外ののののアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスアッセンブリビジネスアッセンブリビジネス
単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

今後の施策



中国市場のサポート体制

Novalux香港/上海
半導体半導体半導体半導体・・・・半導体半導体半導体半導体・・・・電子部品販売電子部品販売電子部品販売電子部品販売電子部品販売電子部品販売電子部品販売電子部品販売

ボードボードボードボード販売販売販売販売ボードボードボードボード販売販売販売販売

中国内中国内中国内中国内
基板基板基板基板AssyAssyAssyAssy工場工場工場工場

ハードハードハードハード・・・・ソフトソフトソフトソフトハードハードハードハード・・・・ソフトソフトソフトソフト開発開発開発開発開発開発開発開発
＆＆＆＆＆＆＆＆

ＥＭＳＥＭＳＥＭＳＥＭＳ生産受託生産受託生産受託生産受託
中国内中国内中国内中国内

ハードハードハードハード・・・・ソフトソフトソフトソフト開発開発開発開発

自社自社自社自社
品質管理部門品質管理部門品質管理部門品質管理部門

おおおお客様客様客様客様

国内国内国内国内

海外海外海外海外

自社購買部門自社購買部門自社購買部門自社購買部門
（ＩＰＯ）（ＩＰＯ）（ＩＰＯ）（ＩＰＯ）

①①①①中国市場中国市場中国市場中国市場のおのおのおのお客様客様客様客様
中国系中国系中国系中国系 約約約約３００３００３００３００社社社社 日系日系日系日系・・・・欧米系欧米系欧米系欧米系 約約約約１００１００１００１００社社社社

②②②②中国市場中国市場中国市場中国市場でのでのでのでの仕入先仕入先仕入先仕入先
特約店契約相当特約店契約相当特約店契約相当特約店契約相当 １６１６１６１６社社社社 ＥＭＳＥＭＳＥＭＳＥＭＳ関連関連関連関連 約約約約２００２００２００２００社社社社

今後の施策



基板実装基板実装基板実装基板実装からからからから完成品組立完成品組立完成品組立完成品組立てへてへてへてへ

半導体半導体半導体半導体
電子部品電子部品電子部品電子部品

ハーネスハーネスハーネスハーネス
モールドモールドモールドモールド加工加工加工加工

成型品成型品成型品成型品
ラバーラバーラバーラバー

板金板金板金板金
アルミアルミアルミアルミ

現行現行現行現行⇒⇒⇒⇒基板実装基板実装基板実装基板実装現行現行現行現行⇒⇒⇒⇒基板実装基板実装基板実装基板実装

中国内中国内中国内中国内にてにてにてにて、、、、完成完成完成完成中国内中国内中国内中国内にてにてにてにて、、、、完成完成完成完成UNITUNIT組立組立組立組立までをまでをまでをまでを計画計画計画計画組立組立組立組立までをまでをまでをまでを計画計画計画計画

実装基板実装基板実装基板実装基板
＋＋＋＋

ハーネスハーネスハーネスハーネス
接続基板接続基板接続基板接続基板

実装基板実装基板実装基板実装基板
＋＋＋＋

簡易簡易簡易簡易ケースケースケースケース

簡易簡易簡易簡易ケースケースケースケース
＋＋＋＋

ハーネスハーネスハーネスハーネス
接続加工接続加工接続加工接続加工

プラステックプラステックプラステックプラステック成型品成型品成型品成型品
板金板金板金板金/鋳物加工業鋳物加工業鋳物加工業鋳物加工業

各社各社各社各社とのとのとのとの関係構築関係構築関係構築関係構築

複合複合複合複合複合複合複合複合

UNITUNIT

ASSYASSY

中国中国中国中国ＡＳＳＹＡＳＳＹＡＳＳＹＡＳＳＹ
今後今後今後今後のののの方向性方向性方向性方向性

今後の施策



Novalux香港香港香港香港
/シンセンシンセンシンセンシンセン

Novalux上海上海上海上海

天津天津天津天津

長沙長沙長沙長沙

蘇州蘇州蘇州蘇州

重慶重慶重慶重慶
２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年4月月月月

中国大陸内中国大陸内中国大陸内中国大陸内中国大陸内中国大陸内中国大陸内中国大陸内 新規販売拠点新規販売拠点新規販売拠点新規販売拠点新規販売拠点新規販売拠点新規販売拠点新規販売拠点

NovaluxNovalux香港香港香港香港香港香港香港香港
China QA China QA OfficeOffice

東莞東莞東莞東莞東莞東莞東莞東莞

品管事務所 既存事務所 新規設立

大連大連大連大連
2011年1月

厦門厦門厦門厦門

今後の施策



３３３３．ＤＲＡＭ．ＤＲＡＭ．ＤＲＡＭ．ＤＲＡＭビジネスビジネスビジネスビジネスのののの状況状況状況状況についてについてについてについて３３３３．ＤＲＡＭ．ＤＲＡＭ．ＤＲＡＭ．ＤＲＡＭビジネスビジネスビジネスビジネスのののの状況状況状況状況についてについてについてについて

携帯電話向携帯電話向携帯電話向携帯電話向けけけけＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭ（（（（ナンヤテクノロジナンヤテクノロジナンヤテクノロジナンヤテクノロジ製製製製））））

２０１１２０１１２０１１２０１１年度年度年度年度３３３３ＱＱＱＱよりよりよりより本格的本格的本格的本格的にににに立上立上立上立上げのげのげのげの見通見通見通見通しししし

＊＊＊＊今期業績今期業績今期業績今期業績へのへのへのへの影響予想影響予想影響予想影響予想

営業収入営業収入営業収入営業収入：：：：５０５０５０５０百万円百万円百万円百万円（（（（通期通期通期通期））））

今後の施策
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今後の施策

●●●● 遊戯機遊戯機遊戯機遊戯機リサイクルリサイクルリサイクルリサイクルのののの推進推進推進推進がががが加速加速加速加速

●●●●震災震災震災震災のののの影響影響影響影響によるによるによるによる営業営業営業営業のののの自粛自粛自粛自粛（（（（営業時間短縮等営業時間短縮等営業時間短縮等営業時間短縮等））））

●●●● ２０１１２０１１２０１１２０１１年度年度年度年度もももも市場市場市場市場のののの低迷低迷低迷低迷がががが続続続続くくくく

・・・・部品入手難部品入手難部品入手難部品入手難によるによるによるによる新機種投入新機種投入新機種投入新機種投入のののの遅遅遅遅れれれれ

・・・・被災地被災地被災地被災地ホールホールホールホールのののの需要減少需要減少需要減少需要減少

４４４４．．．．娯楽機器事業娯楽機器事業娯楽機器事業娯楽機器事業のののの現状現状現状現状とととと見通見通見通見通しししし①①①①

【【【【ホールホールホールホールのののの経営事情経営事情経営事情経営事情についてについてについてについて】】】】

【【【【遊戯機市場遊戯機市場遊戯機市場遊戯機市場についてについてについてについて】】】】



●●●●市場全体市場全体市場全体市場全体はははは低迷低迷低迷低迷するもするもするもするも、、、、当社担当機種当社担当機種当社担当機種当社担当機種がががが増増増増
加加加加のののの見通見通見通見通しししし

【【【【 当社当社当社当社のののの２０１２２０１２２０１２２０１２年年年年3月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しししし】】】】

●●●● ２０１２２０１２２０１２２０１２年年年年3月期月期月期月期のののの売上高売上高売上高売上高はははは大幅大幅大幅大幅にににに増加増加増加増加のののの予想予想予想予想

今後の施策

４４４４．．．．娯楽機器事業娯楽機器事業娯楽機器事業娯楽機器事業のののの現状現状現状現状とととと見通見通見通見通しししし②②②②



５．ＮＴ販売株式会社への増資について

１．ＮＴ販売株式会社の現状出資内容
・当社とNECトーキンとの合弁会社

・現状出資比率 ５１：４９

２．増資の内容
・第３者割当増資 ２１７百万円

・ＮＥＣトーキンからの譲受 ５７百万円

３．増資後の出資比率

当社：NECトーキン ６７：３３

（単独で意思決定権の確保）

今後の施策
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20202020202020201212121212121212年年年年年年年年33333333月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しししし月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しししし



106.6106.6106.6106.6％％％％1,3001,3001,3001,3001,1261,1261,1261,126当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

103.4103.4103.4103.4％％％％2,2002,2002,2002,2002,1272,1272,1272,127経常利益経常利益経常利益経常利益

104.6104.6104.6104.6％％％％2,2002,2002,2002,2002,1032,1032,1032,103営業利益営業利益営業利益営業利益

105.7105.7105.7105.7％％％％130,000130,000130,000130,000123,023123,023123,023123,023売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比
12121212年年年年3333月月月月期期期期

見通見通見通見通しししし

11111111年年年年3333月月月月期期期期

実績実績実績実績

連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

2012年3月期の見通し



株主還元株主還元株主還元株主還元についてについてについてについて

３３３３００００円円円円００００００００銭銭銭銭３０３０３０３０円円円円００００００００銭銭銭銭年間年間年間年間

１５１５１５１５円円円円００００００００銭銭銭銭１５１５１５１５円円円円００００００００銭銭銭銭

（（（（予想予想予想予想））））

期末期末期末期末

１５１５１５１５円円円円００００００００銭銭銭銭１５１５１５１５円円円円００００００００銭銭銭銭

（（（（実績実績実績実績））））

中間中間中間中間

12121212年年年年3333月期月期月期月期

（（（（予想予想予想予想））））

11111111年年年年３３３３月期月期月期月期

（（（（予想予想予想予想））））

●●●●●●●●１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり配当金配当金配当金配当金

2012年3月期の見通し



ごごごご清聴清聴清聴清聴ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました。。。。


