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このこのこのこのプレゼンテーションプレゼンテーションプレゼンテーションプレゼンテーション資料資料資料資料でででで述述述述べられているべられているべられているべられている当社当社当社当社のののの将来将来将来将来にににに関関関関するするするする見通見通見通見通しはしはしはしは、、、、

現時点現時点現時点現時点でででで知知知知りうるりうるりうるりうる情報情報情報情報をもとにをもとにをもとにをもとに作成作成作成作成されたものですされたものですされたものですされたものです。。。。

あくまでもあくまでもあくまでもあくまでも現時点現時点現時点現時点でのでのでのでの将来予想将来予想将来予想将来予想でありでありでありであり、、、、リスクリスクリスクリスクやややや不確定要素不確定要素不確定要素不確定要素をををを含含含含んでいることんでいることんでいることんでいること

からからからから、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となることがありますとなることがありますとなることがありますとなることがあります。。。。

それらのそれらのそれらのそれらのリスクリスクリスクリスクやややや不確定要素不確定要素不確定要素不確定要素のののの主主主主なものはなものはなものはなものは、、、、以下以下以下以下のとおりですのとおりですのとおりですのとおりです。。。。

資料取資料取資料取資料取りりりり扱扱扱扱いいいい上上上上のののの注意注意注意注意

・・・・主要市場主要市場主要市場主要市場（（（（日本日本日本日本、、、、アジアアジアアジアアジア等等等等））））のののの経済状況経済状況経済状況経済状況、、、、消費動向消費動向消費動向消費動向

・・・・半導体業界再編等半導体業界再編等半導体業界再編等半導体業界再編等によるによるによるによる影響影響影響影響

・・・・エレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクス産業産業産業産業におけるにおけるにおけるにおける技術技術技術技術トレンドトレンドトレンドトレンドのののの変化変化変化変化

・・・・当社当社当社当社のののの主要製品市場主要製品市場主要製品市場主要製品市場におけるにおけるにおけるにおける需給需給需給需給のののの急激急激急激急激なななな変動変動変動変動

・・・・ドルドルドルドル等外国通貨等外国通貨等外国通貨等外国通貨のののの対円為替相場対円為替相場対円為替相場対円為替相場のののの大幅大幅大幅大幅なななな変動変動変動変動



決算決算決算決算のののの概要概要概要概要決算決算決算決算のののの概要概要概要概要



2010年年年年3月期連結決算月期連結決算月期連結決算月期連結決算ののののポイントポイントポイントポイント

決算の概要

世界同時不況世界同時不況世界同時不況世界同時不況によるによるによるによる影響影響影響影響をををを最小限最小限最小限最小限にににに抑抑抑抑ええええ、、、、世界同時不況世界同時不況世界同時不況世界同時不況によるによるによるによる影響影響影響影響をををを最小限最小限最小限最小限にににに抑抑抑抑ええええ、、、、

経費削減経費削減経費削減経費削減のののの効果効果効果効果によりによりによりにより減収増益減収増益減収増益減収増益経費削減経費削減経費削減経費削減のののの効果効果効果効果によりによりによりにより減収増益減収増益減収増益減収増益

●●●●売上売上売上売上はははは前年比前年比前年比前年比8.48.48.48.4％％％％減減減減 営業利益営業利益営業利益営業利益8.88.88.88.8％％％％増増増増 経常利益経常利益経常利益経常利益5.45.45.45.4％％％％減減減減

●●●●１７１７１７１７％％％％のののの販管費削減販管費削減販管費削減販管費削減によりによりによりにより増益増益増益増益（（（（営業利益営業利益営業利益営業利益ならびにならびにならびにならびに当期利益当期利益当期利益当期利益））））
をををを達成達成達成達成

●●●●電装関連電装関連電装関連電装関連はははは順調順調順調順調にににに回復回復回復回復、、、、産業関連産業関連産業関連産業関連はははは緩緩緩緩やかなやかなやかなやかな回復回復回復回復

●●●●娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連はははは若干減少若干減少若干減少若干減少

●●●●売上売上売上売上はははは前年比前年比前年比前年比8.48.48.48.4％％％％減減減減 営業利益営業利益営業利益営業利益8.88.88.88.8％％％％増増増増 経常利益経常利益経常利益経常利益5.45.45.45.4％％％％減減減減

●●●●１７１７１７１７％％％％のののの販管費削減販管費削減販管費削減販管費削減によりによりによりにより増益増益増益増益（（（（営業利益営業利益営業利益営業利益ならびにならびにならびにならびに当期利益当期利益当期利益当期利益））））
をををを達成達成達成達成

●●●●電装関連電装関連電装関連電装関連はははは順調順調順調順調にににに回復回復回復回復、、、、産業関連産業関連産業関連産業関連はははは緩緩緩緩やかなやかなやかなやかな回復回復回復回復

●●●●娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連娯楽機器関連はははは若干減少若干減少若干減少若干減少
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単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

2010年3月期の実績

１０１０１０１０年年年年３３３３月期月期月期月期１０１０１０１０年年年年３３３３月期月期月期月期 四半期別四半期別四半期別四半期別四半期別四半期別四半期別四半期別 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較



決算決算決算決算のののの概要概要概要概要
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130,000130,000130,000130,000

業績予想業績予想業績予想業績予想
（（（（10101010年年年年1111月月月月29292929日発表日発表日発表日発表））））

100100100100％％％％

165.5165.5165.5165.5％％％％

94.694.694.694.6％％％％

101010108888....8888％％％％

83.083.083.083.0％％％％

88.288.288.288.2％％％％

91.691.691.691.6％％％％

前期比前期比前期比前期比

－－－－１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

990990990990

2,6972,6972,6972,697

2,4062,4062,4062,406

9,4149,4149,4149,414

11,82111,82111,82111,821

143,330143,330143,330143,330

09090909年年年年3333月期月期月期月期

－－－－１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり

配当金配当金配当金配当金（（（（年間年間年間年間））））

111.0111.0111.0111.0％％％％2,5522,5522,5522,552経常利益経常利益経常利益経常利益

102.4102.4102.4102.4％％％％1,6381,6381,6381,638当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

111111113.83.83.83.8％％％％2,62,62,62,618181818営業利益営業利益営業利益営業利益

－－－－7,8137,8137,8137,813販管費販管費販管費販管費

－－－－10,43110,43110,43110,431売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

100100100100....9999％％％％131,228131,228131,228131,228売上高売上高売上高売上高

業績予想業績予想業績予想業績予想比比比比10101010年年年年3333月期月期月期月期

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

決算の概要

（（（（予想予想予想予想））））
40404040円円円円00000000銭銭銭銭

40404040円円円円00000000銭銭銭銭

40404040円円円円00000000銭銭銭銭

66666666円円円円20202020銭銭銭銭 165.5165.5165.5165.5％％％％



売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

113,968113,968113,968113,968

159,842159,842159,842159,842
182,239182,239182,239182,239

206,307206,307206,307206,307

131,228131,228131,228131,228143,330143,330143,330143,330
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品種別売上高構成品種別売上高構成品種別売上高構成品種別売上高構成①①①①

【【【【10101010年年年年3333月期月期月期月期】】】】【【【【00009999年年年年3333月期月期月期月期】】】】

半導体素子半導体素子半導体素子半導体素子
11.011.011.011.0％％％％

電子機器電子機器電子機器電子機器
2.72.72.72.7％％％％

そのそのそのその他電子部品他電子部品他電子部品他電子部品
12.112.112.112.1％％％％ 電子管電子管電子管電子管

（ＬＣＤ（ＬＣＤ（ＬＣＤ（ＬＣＤ等等等等））））

11.111.111.111.1％％％％

回路部品回路部品回路部品回路部品
11.811.811.811.8％％％％

集積回路集積回路集積回路集積回路
26.526.526.526.5％％％％

回路部品回路部品回路部品回路部品
13.013.013.013.0％％％％

電子管電子管電子管電子管
（ＬＣＤ（ＬＣＤ（ＬＣＤ（ＬＣＤ等等等等））））

6.06.06.06.0％％％％

そのそのそのその他電子部品他電子部品他電子部品他電子部品
16.316.316.316.3％％％％

電子機器電子機器電子機器電子機器
5.05.05.05.0％％％％

143,330143,330143,330143,330

百万円百万円百万円百万円

アッセンブリアッセンブリアッセンブリアッセンブリ

25.225.225.225.2％％％％

アッセンブリアッセンブリアッセンブリアッセンブリ

24.824.824.824.8％％％％

決算の概要

半導体素子半導体素子半導体素子半導体素子
10.810.810.810.8％％％％

131,228131,228131,228131,228

百万円百万円百万円百万円

集積回路集積回路集積回路集積回路
22223.73.73.73.7％％％％

（注）決算短信のセグメントは3種類



品種別売上高構成②

セグメントセグメントセグメントセグメント前年同期比較前年同期比較前年同期比較前年同期比較
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決算の概要
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日本日本日本日本
80.580.580.580.5％％％％

アジアアジアアジアアジア
18.318.318.318.3％％％％

エリアエリアエリアエリア別売上高構成別売上高構成別売上高構成別売上高構成（（（（外部顧客外部顧客外部顧客外部顧客にににに対対対対するするするする売上高売上高売上高売上高））））

【【【【１０１０１０１０年年年年3333月期月期月期月期】】】】

日本日本日本日本
82.782.782.782.7％％％％

アジアアジアアジアアジア
16.316.316.316.3％％％％

北米北米北米北米
1.01.01.01.0％％％％

【【【【00009999年年年年3333月期月期月期月期】】】】

北米北米北米北米
1.01.01.01.0％％％％

143,330143,330143,330143,330

百万円百万円百万円百万円

131,228131,228131,228131,228

百万円百万円百万円百万円

決算の概要



00009999年年年年3333月期月期月期月期

上下上下上下上下トレンドトレンドトレンドトレンド

ゲームゲームゲームゲーム機向機向機向機向けけけけＬＳＩＬＳＩＬＳＩＬＳＩ好調好調好調好調なるもそのなるもそのなるもそのなるもその他他他他がががが減少減少減少減少民生民生民生民生

大型大型大型大型コンピュータコンピュータコンピュータコンピュータ向向向向けけけけ製品製品製品製品がががが減少減少減少減少ＯＡＯＡＯＡＯＡ

前期前期前期前期はははは上期偏重上期偏重上期偏重上期偏重、、、、当期当期当期当期はははは下期偏重下期偏重下期偏重下期偏重、、、、

前年度比若干減少前年度比若干減少前年度比若干減少前年度比若干減少
娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器

当期下期以降緩当期下期以降緩当期下期以降緩当期下期以降緩やかにやかにやかにやかに回復回復回復回復するもするもするもするも

前年度比前年度比前年度比前年度比ではではではでは減少減少減少減少
産業産業産業産業

エコカーエコカーエコカーエコカー減税減税減税減税のののの恩恵恩恵恩恵恩恵によりによりによりにより順調順調順調順調にににに回復回復回復回復電装電装電装電装

国内携帯電話向国内携帯電話向国内携帯電話向国内携帯電話向けけけけ低迷低迷低迷低迷がががが続続続続くくくく通信通信通信通信

動動動動 向向向向
10101010年年年年3333月期月期月期月期

上下上下上下上下トレンドトレンドトレンドトレンド

分野別の動向

決算の概要



売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益／／／／売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率

10,43110,43110,43110,43111,18211,18211,18211,182

17,00417,00417,00417,004
15,64015,64015,64015,640

13,33913,33913,33913,339

10,11910,11910,11910,119 7.97.97.97.98.28.28.28.2
8.28.28.28.28.68.68.68.68.48.48.48.4

8.98.98.98.9

0000

2,5002,5002,5002,500

5,0005,0005,0005,000

7,5007,5007,5007,500

10,00010,00010,00010,000

12,50012,50012,50012,500

15,00015,00015,00015,000

17,50017,50017,50017,500

20,00020,00020,00020,000

'05/3'05/3'05/3'05/3 '06/3'06/3'06/3'06/3 '07/3'07/3'07/3'07/3 '08/3'08/3'08/3'08/3 '09/3'09/3'09/3'09/3 '10/3'10/3'10/3'10/3

0.00.00.00.0

2.02.02.02.0

4.04.04.04.0

6.06.06.06.0

8.08.08.08.0

10.010.010.010.0

12.012.012.012.0
売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 販管費販管費販管費販管費 売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率（（（（百万円百万円百万円百万円）））） （％）（％）（％）（％）

決算の概要



営業利益営業利益営業利益営業利益／／／／売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率

2,6182,6182,6182,6182,4062,4062,4062,406

6,5716,5716,5716,5716,8346,8346,8346,834

5,2515,2515,2515,251

2,4912,4912,4912,491

1.71.71.71.7

3.23.23.23.2

2.02.02.02.0
2.22.22.22.2

3.33.33.33.3
3.83.83.83.8

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

'05/3'05/3'05/3'05/3 '06/3'06/3'06/3'06/3 '07/3'07/3'07/3'07/3 '08/3'08/3'08/3'08/3 '09/3'09/3'09/3'09/3 '10/3'10/3'10/3'10/3

0.00.00.00.0

1.01.01.01.0

2.02.02.02.0

3.03.03.03.0

4.04.04.04.0

5.05.05.05.0

営業利益営業利益営業利益営業利益 売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率
（（（（百万円百万円百万円百万円）））） （％）（％）（％）（％）

決算の概要



増減額増減額増減額増減額10年年年年3月期月期月期月期09年年年年3月期月期月期月期

25316事務所移転費用事務所移転費用事務所移転費用事務所移転費用

△△△△8246129特別退職金特別退職金特別退職金特別退職金

41410減損損失減損損失減損損失減損損失

287344うちうちうちうち、、、、固定資産売却固定資産売却固定資産売却固定資産売却・・・・除却損除却損除却損除却損

2102,4152,204税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益

△△△△366248614特別損失特別損失特別損失特別損失

△△△△11110121特別利益特別利益特別利益特別利益

△△△△5575563うちうちうちうち、、、、法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

990

△△△△ 65

1,279

13570少数株主利益少数株主利益少数株主利益少数株主利益

6481,638当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

△△△△573705法人税等法人税等法人税等法人税等

（（（（百万円百万円百万円百万円））））特別損益等特別損益等特別損益等特別損益等のののの主主主主なななな増減要因増減要因増減要因増減要因

決算の概要



要約貸借対照表要約貸借対照表要約貸借対照表要約貸借対照表１１１１

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

△△△△21361383繰延税金資産繰延税金資産繰延税金資産繰延税金資産

1277,7097,582固定資産固定資産固定資産固定資産

7092,5451,836うちうちうちうち、、、、投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券

△△△△175345521繰延税金資産繰延税金資産繰延税金資産繰延税金資産

11,20938,94527,735売掛債権等売掛債権等売掛債権等売掛債権等

4,85721,29916,442うちうちうちうち、、、、現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金

1,26112,17110,910たなたなたなたな卸資産卸資産卸資産卸資産

15,696

15,823

増減額増減額増減額増減額

78,614

86,324

10年年年年3月期月期月期月期09年年年年3月期月期月期月期

70,500資産合計資産合計資産合計資産合計

62,918流動資産流動資産流動資産流動資産

決算の概要



要約貸借対照表要約貸借対照表要約貸借対照表要約貸借対照表２２２２
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

1,0001,0000１１１１年内返済予定年内返済予定年内返済予定年内返済予定のののの長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金

△△△△1,0492,9604,009固定固定固定固定負債負債負債負債

△△△△2233,3033,526短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金

44652781未払法人税等未払法人税等未払法人税等未払法人税等

15,26029,36514,104買掛債務買掛債務買掛債務買掛債務

△△△△1,0001,5002,500長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金

16,117

15,068

増減額増減額増減額増減額

35,094

38,055

10年年年年3月期月期月期月期09年年年年3月期月期月期月期

22,986負債負債負債負債合計合計合計合計

18,976流動流動流動流動負債負債負債負債

決算の概要

△△△△958

△△△△97

△△△△243△△△△1,202為替換算調整勘定為替換算調整勘定為替換算調整勘定為替換算調整勘定

280182うちうちうちうち、、、、そのそのそのその他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金

75448,26847,513純純純純資資資資産合計産合計産合計産合計



キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

10,3256,609△△△△3,716営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

△△△△1,819△△△△1,211607財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

△△△△144△△△△412△△△△268投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

増減額増減額増減額増減額10年年年年3月期月期月期月期09年年年年3月期月期月期月期

4,85721,29916,442現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

決算の概要



今後今後今後今後のののの施策施策施策施策



今後の施策

１１１１１１１１ ルネサスルネサスルネサスルネサスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスとのとのとのとのビジネスビジネスビジネスビジネス状況状況状況状況についてについてについてについてルネサスルネサスルネサスルネサスルネサスルネサスルネサスルネサスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスとのとのとのとのエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスとのとのとのとのビジネスビジネスビジネスビジネス状況状況状況状況についてについてについてについてビジネスビジネスビジネスビジネス状況状況状況状況についてについてについてについて

娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器事業事業事業事業のののの現状現状現状現状とととと見通見通見通見通しししし娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器事業事業事業事業事業事業事業事業のののの現状現状現状現状のののの現状現状現状現状とととととととと見通見通見通見通しししし見通見通見通見通しししし

新市場開拓新市場開拓新市場開拓新市場開拓のののの状況状況状況状況についてについてについてについて新市場開拓新市場開拓新市場開拓新市場開拓のののの状況状況状況状況についてについてについてについて新市場開拓新市場開拓新市場開拓新市場開拓のののの状況状況状況状況についてについてについてについて

今後の施策

２２２２２２２２

３３３３３３３３

４４４４４４４４

中国中国中国中国マーケットマーケットマーケットマーケットにににに対対対対するするするする取組取組取組取組みについてみについてみについてみについて中国中国中国中国マーケットマーケットマーケットマーケットにににに対対対対するするするする取組取組取組取組みについてみについてみについてみについて中国中国中国中国マーケットマーケットマーケットマーケットにににに対対対対するするするする取組取組取組取組みについてみについてみについてみについて



11111111．．．．．．．．--------①①①①①①①①ルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスののののビジネスビジネスビジネスビジネス状況状況状況状況ルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスののののビジネスビジネスビジネスビジネス状況状況状況状況

10年3月期の状況

電装
38%

OA
12%

通信
9%

ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ

5%
民生
5% 産業

31%

グループグループグループグループ全体全体全体全体のののの売上高売上高売上高売上高

１１１１，，，，３１２３１２３１２３１２億円億円億円億円

ルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクス製品製品製品製品のののの売上高売上高売上高売上高

３５２３５２３５２３５２億円億円億円億円

ルネサス
エレ
27%その他

73%

今後の施策



１１１１．．．．１１１１．．．．--------②②②②②②②②ルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスののののビジネスビジネスビジネスビジネス状況状況状況状況ルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスルネサスエレクトロニクスののののビジネスビジネスビジネスビジネス状況状況状況状況
（（（（今後今後今後今後のののの取組取組取組取組みみみみ））））

当社当社当社当社のののの強強強強みであるみであるみであるみである電装分野電装分野電装分野電装分野にににに注力注力注力注力するするするする

電装分野電装分野電装分野電装分野におけるにおけるにおけるにおける

豊富豊富豊富豊富なななな開発設計経験開発設計経験開発設計経験開発設計経験をををを活活活活かすかすかすかす

今後の施策



ホンダグループ
ホンダエレシスホンダエレシスホンダエレシスホンダエレシス
ケーヒンケーヒンケーヒンケーヒン

トヨタグループ
富士通富士通富士通富士通テンテンテンテン
ジェコージェコージェコージェコー

日産グループ
カルソニックカンセイカルソニックカンセイカルソニックカンセイカルソニックカンセイ

ナイルスナイルスナイルスナイルス

ビステオンビステオンビステオンビステオン・・・・ジャパンジャパンジャパンジャパン
オートリブオートリブオートリブオートリブ
ユーシンユーシンユーシンユーシン
甲神電機甲神電機甲神電機甲神電機
ワイエヌエスワイエヌエスワイエヌエスワイエヌエス
ボッシュボッシュボッシュボッシュ
村上開明堂村上開明堂村上開明堂村上開明堂
アサヒアサヒアサヒアサヒ
ミクニミクニミクニミクニ
ＩＨＩＩＨＩＩＨＩＩＨＩ

ヴァレオサーマルシステムズヴァレオサーマルシステムズヴァレオサーマルシステムズヴァレオサーマルシステムズ

当社当社当社当社のののの電装顧客電装顧客電装顧客電装顧客
今後の施策



〃 結合検査

〃 単体検査

エンジン制御ECU 実装設計（常駐）

エアコン制御ECU：CPU置換

メータ制御ECU：CPU置換

ブレーキ制御ECU
単体検査

オートクルーズECU
（サブマイコン）
設計、実装、検査

参考参考参考参考：：：：新光商事新光商事新光商事新光商事グループソフトグループソフトグループソフトグループソフト開発開発開発開発参考参考参考参考：：：：新光商事新光商事新光商事新光商事グループソフトグループソフトグループソフトグループソフト開発開発開発開発部門部門部門部門部門部門部門部門体制体制体制体制体制体制体制体制

自動車電装開発経緯

新光商事新光商事新光商事新光商事LSILSILSILSIデザインセンターデザインセンターデザインセンターデザインセンター㈱㈱㈱㈱ ７８７８７８７８名名名名新光商事新光商事新光商事新光商事LSILSILSILSIデザインセンターデザインセンターデザインセンターデザインセンター㈱㈱㈱㈱ ７８７８７８７８名名名名

電装経験者電装経験者電装経験者電装経験者 ３０３０３０３０名名名名

2008年2004年2001年

今後の施策

エンジンスタータ・エアバッグ制御・セキュリティ
ECU設計、実装、検査

ハイブリッドECU 実装設計（常駐）
単体検査・結合検査

カーオーディオECU設計、実装、検査



中国における電装関連 ＭＣＵ開発実績

顧客評価中顧客評価中顧客評価中顧客評価中ＤＤＤＤ社向社向社向社向ＣＣＣＣ社社社社2.ワイパーワイパーワイパーワイパー

2品種量産中品種量産中品種量産中品種量産中

9品種採用済品種採用済品種採用済品種採用済（（（（10年度量産予定年度量産予定年度量産予定年度量産予定））））

ＩＩＩＩ社向社向社向社向

ＪＪＪＪ社向社向社向社向

ＫＫＫＫ社向社向社向社向

ＢＢＢＢ社社社社（Ｔｉｅｒ（Ｔｉｅｒ（Ｔｉｅｒ（Ｔｉｅｒ１１１１））））

5品種採用済品種採用済品種採用済品種採用済（（（（10年度量産予定年度量産予定年度量産予定年度量産予定））））ＦＦＦＦ社向社向社向社向

ＧＧＧＧ社向社向社向社向

ＨＨＨＨ社向社向社向社向

3品種量産中品種量産中品種量産中品種量産中

2品種採用済品種採用済品種採用済品種採用済（（（（11年度量産予定年度量産予定年度量産予定年度量産予定））））

ＤＤＤＤ社向社向社向社向

ＥＥＥＥ社向社向社向社向

ＡＡＡＡ社社社社（Ｔｉｅｒ（Ｔｉｅｒ（Ｔｉｅｒ（Ｔｉｅｒ１１１１））））1.ダッシュボードダッシュボードダッシュボードダッシュボード

メータメータメータメータ

自動車自動車自動車自動車
メーカーメーカーメーカーメーカー

電装電装電装電装メーカーメーカーメーカーメーカー

今後の施策



22..中国中国中国中国マーケットマーケットマーケットマーケットにににに対対対対するするするする取組取組取組取組みについてみについてみについてみについて中国中国中国中国マーケットマーケットマーケットマーケットにににに対対対対するするするする取組取組取組取組みについてみについてみについてみについて
今後の施策

１１１１．．．．販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点のののの増強増強増強増強

２００９年１２月～２０１０年３月にかけて４拠点を設立
蘇州 ・長沙 ・武漢 ・天津

１１１１．．．．販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点のののの増強増強増強増強

２００９年１２月～２０１０年３月にかけて４拠点を設立
蘇州 ・長沙 ・武漢 ・天津

２２２２．．．．今後今後今後今後のののの主主主主なななな取取取取りりりり組組組組みみみみ

•地方有力ローカル企業の開拓
•拡販協力ローカルパートナーの発掘
•中国製部品の発掘

２２２２．．．．今後今後今後今後のののの主主主主なななな取取取取りりりり組組組組みみみみ

•地方有力ローカル企業の開拓
•拡販協力ローカルパートナーの発掘
•中国製部品の発掘

３３３３．．．．攻略攻略攻略攻略マーケットマーケットマーケットマーケット

電装分野 ・通信分野 ・産業分野

３３３３．．．．攻略攻略攻略攻略マーケットマーケットマーケットマーケット

電装分野 ・通信分野 ・産業分野



NovaluxNovaluxNovaluxNovalux香港香港香港香港
////シンセンシンセンシンセンシンセン

NovaluxNovaluxNovaluxNovalux上海上海上海上海

((((天津天津天津天津//// 上海管轄上海管轄上海管轄上海管轄))))

(長沙長沙長沙長沙/ 香港管轄香港管轄香港管轄香港管轄)

((((武漢武漢武漢武漢//// 香港管轄香港管轄香港管轄香港管轄)

中国中国中国中国マーケットマーケットマーケットマーケット中国中国中国中国マーケットマーケットマーケットマーケット 販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点

NovaluxNovaluxNovaluxNovaluxNovaluxNovaluxNovaluxNovalux香港香港香港香港香港香港香港香港
東莞東莞東莞東莞東莞東莞東莞東莞

既存事務所 新規事務所

((((蘇州蘇州蘇州蘇州//// 上海管轄上海管轄上海管轄上海管轄)

参考：中国市場中国市場中国市場中国市場でのでのでのでのサポートサポートサポートサポート体制体制体制体制①①①①

今後の施策



参考：中国市場中国市場中国市場中国市場ののののサポートサポートサポートサポート体制体制体制体制②②②②

Novalux香港/上海
半導体半導体半導体半導体・・・・半導体半導体半導体半導体・・・・電子部品販売電子部品販売電子部品販売電子部品販売電子部品販売電子部品販売電子部品販売電子部品販売

ボードボードボードボード販売販売販売販売ボードボードボードボード販売販売販売販売

中国内中国内中国内中国内
基板基板基板基板AssyAssyAssyAssy工場工場工場工場

ハードハードハードハード・・・・ソフトソフトソフトソフトハードハードハードハード・・・・ソフトソフトソフトソフト開発開発開発開発開発開発開発開発
＆＆＆＆＆＆＆＆

ＥＭＳＥＭＳＥＭＳＥＭＳ生産受託生産受託生産受託生産受託
中国内中国内中国内中国内

ハードハードハードハード・・・・ソフトソフトソフトソフト開発開発開発開発

自社自社自社自社
品質管理部門品質管理部門品質管理部門品質管理部門

おおおお客様客様客様客様

国内国内国内国内

海外海外海外海外

自社購買部門自社購買部門自社購買部門自社購買部門
（ＩＰＯ）（ＩＰＯ）（ＩＰＯ）（ＩＰＯ）

①①①①中国市場中国市場中国市場中国市場のおのおのおのお客様客様客様客様
中国系中国系中国系中国系 約約約約３００３００３００３００社社社社 日系日系日系日系・・・・欧米系欧米系欧米系欧米系 約約約約１００１００１００１００社社社社

②②②②中国市場中国市場中国市場中国市場でのでのでのでの仕入先仕入先仕入先仕入先
特約店契約相当特約店契約相当特約店契約相当特約店契約相当 １６１６１６１６社社社社 ＥＭＳＥＭＳＥＭＳＥＭＳ関連関連関連関連 約約約約２００２００２００２００社社社社

今後の施策



３３３３．．．．新市場開拓新市場開拓新市場開拓新市場開拓のののの状況状況状況状況についてについてについてについて３３３３．．．．新市場開拓新市場開拓新市場開拓新市場開拓のののの状況状況状況状況についてについてについてについて

【【【【次期次期次期次期はははは拡販拡販拡販拡販のののの成果成果成果成果をををを期待期待期待期待】】】】

１１１１．．．．メモリビジネスメモリビジネスメモリビジネスメモリビジネスのののの立上立上立上立上げげげげ ナンヤテクノロジナンヤテクノロジナンヤテクノロジナンヤテクノロジ

２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度４４４４Ｑ～Ｑ～Ｑ～Ｑ～

２２２２．．．．ボードビジネスボードビジネスボードビジネスボードビジネスのののの推進推進推進推進

２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度４４４４Ｑ～Ｑ～Ｑ～Ｑ～

３３３３．ＡＳＩＣ．ＡＳＩＣ．ＡＳＩＣ．ＡＳＩＣビジネスビジネスビジネスビジネスのののの量産化量産化量産化量産化

（（（（Verisillicon、、、、 Avalent Technology））））

２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度４４４４Ｑ～Ｑ～Ｑ～Ｑ～

今後の施策



３３３３....新市場新市場新市場新市場ビジネスビジネスビジネスビジネス商談状況商談状況商談状況商談状況

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

20,00020,00020,00020,000

25,00025,00025,00025,000

11111111////3333期期期期 12121212////3333期期期期 13131313////3333期期期期

メモリメモリメモリメモリ

OEMOEMOEMOEMビジネスビジネスビジネスビジネス

ASICASICASICASIC系系系系ビジネスビジネスビジネスビジネス

クロッククロッククロッククロックＩＣＩＣＩＣＩＣ

無線通信用無線通信用無線通信用無線通信用ＩＣＩＣＩＣＩＣ

サウンドサウンドサウンドサウンドＩＣＩＣＩＣＩＣ

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

今後の施策



今後の施策

●●●●「「「「１１１１円円円円パチンコパチンコパチンコパチンコ」」」」のののの登場登場登場登場によるによるによるによるホールホールホールホール収益収益収益収益のののの悪化悪化悪化悪化

●●●● 遊戯機遊戯機遊戯機遊戯機リサイクルリサイクルリサイクルリサイクルのののの推進推進推進推進がががが加速加速加速加速

●●●● ２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度はははは市場全体市場全体市場全体市場全体でででで販売台数販売台数販売台数販売台数がががが大幅大幅大幅大幅にににに減少減少減少減少のののの

見通見通見通見通しししし

４４４４．．．．娯楽機器事業娯楽機器事業娯楽機器事業娯楽機器事業のののの現状現状現状現状とととと見通見通見通見通しししし

【【【【ホールホールホールホールのののの経営事情経営事情経営事情経営事情についてについてについてについて】】】】

【【【【遊戯機市場遊戯機市場遊戯機市場遊戯機市場についてについてについてについて】】】】



●●●●市場全体市場全体市場全体市場全体のののの低迷低迷低迷低迷によりによりによりにより販売台数販売台数販売台数販売台数がががが減少減少減少減少のののの見通見通見通見通しししし

●●●●更更更更なるなるなるなる価格低減価格低減価格低減価格低減のののの推進推進推進推進

【【【【 当社当社当社当社のののの２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度のののの見通見通見通見通しししし】】】】

●●●● ２０１０２０１０２０１０２０１０年度売上高年度売上高年度売上高年度売上高はははは大幅大幅大幅大幅なななな減少減少減少減少をををを予想予想予想予想

今後の施策

４４４４．．．．娯楽機器事業娯楽機器事業娯楽機器事業娯楽機器事業のののの現状現状現状現状とととと見通見通見通見通しししし



20202020202020201111111111111111年年年年年年年年33333333月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しししし月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しししし



97.897.897.897.8％％％％1,1,1,1,6666000000001,6381,6381,6381,638当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

97.897.897.897.8％％％％2,2,2,2,5555000000002,5522,5522,5522,552経常利益経常利益経常利益経常利益

95.095.095.095.0％％％％2,2,2,2,5555000000002,6312,6312,6312,631営業利益営業利益営業利益営業利益

99.199.199.199.1％％％％111133330,0000,0000,0000,000131,228131,228131,228131,228売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比
11111111年年年年3333月月月月期期期期

見通見通見通見通しししし

10101010年年年年3333月月月月期期期期

実績実績実績実績

連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

2011年3月期の見通し



10101010年年年年3333月期月期月期月期
上下上下上下上下トレンドトレンドトレンドトレンドトトトト

薄型薄型薄型薄型ＴＶＴＶＴＶＴＶ向向向向けけけけ電源電源電源電源、、、、堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移民生民生民生民生

機器事業機器事業機器事業機器事業がががが低迷低迷低迷低迷しししし横横横横ばいばいばいばいＯＡＯＡＯＡＯＡ

市場全体市場全体市場全体市場全体のののの低迷低迷低迷低迷によりによりによりにより大幅大幅大幅大幅にににに減少減少減少減少娯楽機器娯楽機器娯楽機器娯楽機器

輸出産業輸出産業輸出産業輸出産業をををを中心中心中心中心にににに回復回復回復回復産業産業産業産業

環境対応車環境対応車環境対応車環境対応車をををを中心中心中心中心にににに順調順調順調順調にににに回復回復回復回復電装電装電装電装

海外携帯電話機向海外携帯電話機向海外携帯電話機向海外携帯電話機向けけけけメモリメモリメモリメモリ新規立上新規立上新規立上新規立上げげげげ通信通信通信通信

11111111年年年年3333月期見通月期見通月期見通月期見通しししし
11111111年年年年3333月期月期月期月期

トレンドトレンドトレンドトレンドトトトト

分野別分野別分野別分野別のののの見通見通見通見通しししし

2011年3月期の見通し



株主還元株主還元株主還元株主還元についてについてについてについて

３３３３００００円円円円００００００００銭銭銭銭４０４０４０４０円円円円００００００００銭銭銭銭年間年間年間年間

１５１５１５１５円円円円００００００００銭銭銭銭２０２０２０２０円円円円００００００００銭銭銭銭

（（（（予想予想予想予想））））

期末期末期末期末

１５１５１５１５円円円円００００００００銭銭銭銭２０２０２０２０円円円円００００００００銭銭銭銭

（（（（実績実績実績実績））））

中間中間中間中間

11111111年年年年3333月期月期月期月期

（（（（予想予想予想予想））））

10101010年年年年３３３３月期月期月期月期

（（（（予想予想予想予想））））

●●●●●●●●１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり配当金配当金配当金配当金

2011年3月期の見通し



ごごごご清聴清聴清聴清聴ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました。。。。


